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KANN MAN SICH
NUR ERARBEITEN"

Dr. Volker Beissenhirtz arbeitet in Berlin mit
seiner Kanzlei fUr nationales und internati-
onales Wirtschaftsrecht mit Spezialisierung
in den Bereichen Restrukturierung, Sanie-
rung & Insolvenz, Forensic Services (Wirt-
schaftsstrafrecht) und Business Resilience
Management. Er ist Grindungsmitglied
und Schatzmeister des Deutschen Restruk-
turierungs- und Insolvenzgerichtstag e. V.
(DRIT) sowie derzeit Mitglied der Standigen
Deputation.

Das Gesprach fihrte DETLEF FLEISCHER.

Herr Dr. Beissenhirtz — Laut der jingsten Erhebun-
gen des Statistischen Bundesamts ist die Zahl der
beantragen Unternehmensinsolvenzen im ersten
Halbjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 20,5 % gestiegen. Was sagen Sie dazu?

Ich gehe schon seit langerer Zeit nicht von sinkenden In-
solvenzzahlen aus. Wir haben tiefgreifende und struktu-
relle Probleme in Deutschland, die dazu fihren werden,
dass wir — wenn Uberhaupt — nur ein kleines Wachstum
verzeichnen kénnen. Deswegen ist es meines Erachtens
unrealistisch, davon auszugehen, dass die Insolvenz-
zahlen zukinftig nach unten gehen werden.

Im Immobilen- und Automotivbereich sind die
Warnsignale uniberhorbar und die Zahlen ent-
sprechen unibersehbar ...

Der Automotivbereich ist ,seit ewig” in der Krise. Wir-

de man heute eine Sanierungstagung zu diesem Thema
veranstalten, kdme wahrscheinlich niemand. Ich wage
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zu behaupten, dass die Warnsignale schon lange horbar
waren, aber die meisten Marktteilnehmer nicht interes-
siert haben. Bei den Immobilienentwicklern haben wir
lange — vielleicht zu lange — insbesondere auf die Adler
Gruppe geschaut. Dabei haben einige von uns die Bau-
branche aus dem Blickwinkel verloren. Mehr noch: Man
hat die Abwaértsspirale vielerorts ignoriert. Angesichts
von Uberkapazitaten, hohen Immobilienpreisen und ei-
ner veranderten Zinslandschaft wundert es mich nicht,
dass es jetzt insbesondere in diesem Segment zu Ver-
werfungen kommt.

Wagen Sie einen Blick in die Glaskugel und verra-
ten uns, welche Branchen demnachst in den Fokus
geraten werden?

Ich rechne damit, dass es in der chemischen Industrie,
in der Elektrobranche sowie grundsatzlich in allen ener-
gieintensiven Industrien zur Sache gehen wird. Grof3e
Player werden angesichts der unsicheren Preissituati-
on wahrscheinlich ins Ausland gehen, wahrend kleine-
re Marktteilnehmer nicht das Geld haben werden, um
nachzuziehen. Da wird sicher der eine oder andere auf
der Strecke bleiben.

Wie schatzen Sie die Insolvenzgefahr fir Kranken-
hauser bzw. Alten- und Pflegeheime ein?

Das ist nicht mein origindres Thema. In dieser Branche
ist jedenfalls sehr viel Bewegung. Auch nach unten. Ich
erinnere mich beispielsweise an eine Veranstaltung
des Berlin-Brandenburger Arbeitskreises fir Insolvenz-
recht. Dabei wurde ein Kollege im Laufe der Diskussion
sehr nachdenklich und fragte, inwieweit die Instrumen-
te der Insolvenzordnung, die ja originar als Mechanis-
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mus zum Austritt einzelner (!) marktwirtschaftlich nicht
lebensfdhiger Unternehmen dient, geeignet sind, um
die Struktur der &ffentlichen Daseinsvorsorge struktu-
rell zu reorganisieren. Dennes ist ein offenes Geheim-
nis, dass die Gesamtzahl der Krankenhauser nach dem
Willen der Politik sinken soll. Dabei sollte man berick-
sichtigen, dass hier in Berlin viele private und frei-ge-
meinnitzige Krankenhausbetreiber unterwegs sind,
wahrend in Bayern die meisten Hauser in Form einer
offentlich-rechtlichen Korperschaft betrieben werden.
Im Zweifel werden in Bayern somit weniger Kranken-
hauser in die Insolvenz gehen, als in Berlin — was nicht
unbedingt zu einer ausgewogenen Gesundheitsversor-
gung fuhren dirfte.

Kommen wir zum Deutschen Restrukturierungs-
und Insolvenzgerichtstag (DRIT) in Erfurt. Ich habe
Ihre Auftaktveranstaltung 2022 und die dort statt-
gefundenen — zum Teil sehr leidenschaftlichen -
Diskussionen noch in lebhafter Erinnerung.

Das wird sich wiederholen! Aus den Diskussionen in-
nerhalb unserer Deputation bzw. innerhalb der beiden
Ausschisse, die sich in den letzten Monaten mit den
Themen ,Quo vadis Insolvenzantragspflicht?” bzw.
.Reform des Vergitungsrechts” auseinandergesetzt
haben, weil3 ich, dass die Diskussions- und Debatten-
bereitschaft sehr hoch ist. Auch im Rahmen der Arbeits-
gruppen haben wir sehr leidenschaftlich diskutiert und
gestritten und an den Abschlussberichten gearbeitet.

In lebhafter Erinnerung habe ich auch, dass sich
beim DRIT 2022 eine Reihe von Rechtspflegern en-
gagiert zu Wort gemeldet haben. Das passiert auf
anderen Tagungen eher selten oder gar nicht.

Wir begrifRen dieses Engagement seht. Die Rechts-
pfleger sind Ubrigens auch die Hauptleidenden bei der
Nichtumsetzung der Digitalisierung. Sie sind von al-
len Themen, die wir diskutieren und die in Berlin und
Brissel verabschiedet werden, unmittelbar betroffen.
Fur uns ist es wichtig, dass die Rechtspflegerinnen und
Rechtspfleger beim DRIT unsere Diskussionen aktiv vo-
ranbringen.

Die Plane der EU zur Harmonisierung des Insol-
venzrechts werden in Erfurt sicher auch kontrovers
diskutiert, oder?

Ich bin bei diesem Themenkomplex hin- und herge-
rissen. Vor zwanzig Jahren héatte ich lhnen gesagt,
dass aus diesen Harmonisierungsplanen ohnehin
nichts wird. Heute erlebe ich immer wieder Handlun-
gen und Entscheidungen von Regierungen, bei denen
es mir schwerfallt, deren Sinn zu verstehen bzw. sie
als sinnvoll zu akzeptieren. Der Widerstand gegen
diese Plane ist aus deutscher Sicht immens. In diesen
Fallen der ,Reaktanz” ist die EU-Kommission haufig
»not amused” und geht nicht mit dem Signal in die
weitere Diskussion, dass die Botschaft angekom-

men und man bereit sei, sich mit der Kritik sachlich
auseinanderzusetzen. Im Gegenteil, scheint es nicht
selten ein ,jetzt erst recht” zugeben. Das konnte
man beispielsweise der Richtlinie zum Hinweisgeber-
schutz sehr gut sehen. Derzeit ist dhnliches bei der
geplanten Richtlinie zu Lieferketten u. &. (,Corporate
Sustainability Due Diligence Directive” (CSDDD) zu
beobachten.

Vor diesem Hintergrund wird die Diskussion beim dies-
jahrigen DRIT sehr interessant werden. Deshalb freue
ich mich, dass wir Frau Dr. Katrin Stohrer von der Deut-
schen Bank als Referentin fir unsere Veranstaltung ge-
winnen konnten. Man darf gespannt sein, wie sich die
weitere Diskussion entwickeln wird. Entweder erleben
wir eine thematische Einheitsfront gegen Europa oder
wir diskutieren leidenschaftlich Gber die Bruchlinien. Es
ist schlielich nicht so, dass bislang auch nur einer der
deutschen Verbande gesagt hat, dass die EU-Pléne ,su-
per” seien.

Mit digitalen Insolvenzverfahren lief3e sich Abhilfe
schaffen, oder?

Die Gerichte dirften angesichts des derzeitigen

»Nicht-Standes” der Digitalisierung nichtin der Lage,
die Verfahren entsprechend der in der Harmonisie-
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rungsrichtlinie vorgesehenen Verfahrensweisen ab-
zuwickeln. Beim besten Willen: Wir werden dann eine
Vielzahl von Insolvenzverfahren sehen und gleichzei-
tig keinen, der diese Verfahren bearbeitet. Dement-
sprechend kommt der Digitalisierung des Insolvenz-
verfahrens eine Schlisselrolle zu. Die Digitalisierung
der Insolvenzgerichte hdngt allerdings an der Digita-
lisierung der allgemeinen Justiz. Natirlich kdnnen wir
uns jetzt hinstellen und entsprechende Forderungen
und Wiinsche formulieren. Aber das ware der zwei-
te vor dem ersten Schritt. Perspektivisch musste die
Justizpolitik — nicht nur mit Blick auf die Mdglichkeit
verwalterlose Verfahren —dringend und flachende-
ckend konkrete Schritte in Richtung Digitalisierung
einleiten. Das wirde nicht nur die EU-Kommission
freuen.

Der DRIT will sich mit der Frage beschéftigen, in-
wieweit die Insolvenzantragspflicht ein ,Grund-
pfeiler oder Spielball des Insolvenzrechts” ist.

Genau, das ist ja die Themenstellung einer der beiden
Arbeitsgruppen in der Deputation. Die Arbeitsgruppe
war sich einig, dass eine zeitliche Vorverlagerung der
Insolvenzantragspflicht nicht angezeigt ist. Somit wer-
den die jeweiligen Fristen, die der Gesetzgeber mit dem
SaninsFoG eingefihrt hat, akzeptiert. Dies halte ich
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fur einen wichtige Schritt, wird doch so der zwischen-
zeitlichen Ausdehnung der Insolvenz, wie z. B. im Falle
QcCells ein Riegel vorgeschoben.

Eher kontrovers dagegen verlief die Diskussion zu einer
— behutsamen — Ausweitung der mit der Insolvenz zu-
sammenhangenden Haftungstatbestande, insbesonde-
re der der Existenzvernichtungshaftung.

Es ist gut moglich, dass wir am Ende der Tagung wie-
der—wie bereits 2022 — eine Position mit abweichenden
Meinungen erarbeiten.

Ein auBenstehender Angehodriger aus der Richter-
oder Verwalterschaft kénnte den Kopf schitteln,
je nachdem, was bei der Resolution herauskommt.
Und sich fragen, woher der DRIT iberhaupt sein
Mandat fir derartige EntschlieBungen bezieht.
Was wiirden Sie ihm/ihr erwidern?

Das ist eine durchaus berechtigte Fragestellung. Eine
Reihe von Mitstreitern und auch mich treibt um, dass
seinerzeit bei der Diskussion um das SaninsFoG we-
der Insolvenzrichter noch ausgewiesene Unterneh-
menssanierer angehdrt worden sind. Der Gesetz-
gebung waren kaum grundlegende Diskussionen
vorangegangen und die Vielstimmigkeit und Vielzahl
der Stellungnahmen der angehorten Lobbyverbande
hat dann offensichtlich das Bundesjustizministerium
erschlagen. Deswegen ist — verkiirzt wiedergegeben
—der DRIT entstanden. Ein vergleichbares Procedere
wie beim SanlnsFoG soll es schlichtweg nicht mehr
geben.

Der Verband ist im Grund fir alle Beteiligten in Sa-
nierung, Restrukturierung und Insolvenz offen. Es ist
durchaus gewinscht, dass die Richterschaft als neutrale
Instanz einen aktiven Part Ubernehmen und dafir sorgt,
dass die gesamte Veranstaltung nicht zu viel Schlagsei-
te bekommt, sprich eine Interessengruppe zu viel Ein-
fluss gewinnt.

Welche Reaktionen erwarten Sie von den etablier-
ten Verbanden mit Blick auf lhre Erfurter Erklarun-
gen?

Andere Branchen-Verbdnden sehen unser Engage-
ment mit gemischten Gefihlen, wie wir auch aus expli-
ziten Stellungnahmen gegeniber dem DRIT entneh-
men konnten. Das kann ich durchaus nachvollziehen.
Seriositdt kann man sich nur erarbeiten —und das mis-
sen wir Uber die kommenden Jahre tun. Wir werden
deshalb standig Gberprifen missen, welche Fahigkei-
ten, Interessen, Prozesse und Ziele wir haben. Sicher
sind im 2. Jahr unseres Bestehens bestimmte Prozesse
noch nicht eingespielt. Aber unser langfristiges Ziel
besteht natirlich darin, Vorschlage fir Gesetzgebung
und Praxis auf hohem Niveau zu erarbeiten. Wenn uns
das gelingt, fOhrt das letztendlich zu Seriositat und da-
mit Akzeptanz.
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Am 2. Veranstaltungstag werden Sie Uber das
Vergitungsrecht diskutieren. Ein Uberaus heiRes
Thema. Ich erinnere mich daran, dass Dr. Thors-
ten Graeber beim ,NIVD-Frihjahrsdialog 2023" in
Wiesbaden mit Hilfe von Kinderschokoladeriegeln
demonstriert hat, wie es um die Vergiitung in den
meisten Fallen tatsachlich bestellt ist.

Ich personlich habe, da ich zumeist auf3ergerichtlich
tatig bin, relativ wenig mit Vergitungsfragen zu tun.
Ein zurzeit diskutierter Reformvorschlag sieht zum Bei-
spiel vor, dass die Vergitung zwischen Glaubigern und
Schuldnern frei verhandelt werden kann. Das Gericht
wirde dann nur im Missbrauchsfall tatig werden. Ich
glaube, dass die Glaubiger darauf achten werden, dass
die Vergitung nicht Uberbordet. Ich halte es auch fir
richtig, dass die Betrage der Vergitung nicht veroffent-
licht werden.

Transparent und nachvollziehbar sind die Vergu-
tungsantrage dann aber auch nicht mehr.

Ich denke in diesem Zusammenhang an die in den 8oer
Jahren des letzten Jahrhunderts eingefiihrte Verpflich-
tung zur Transparenz der Vergitung von US-amerikani-
schen Managern in borsennotierten Unternehmen. Das
fohrte dazu, dass die Gehalter in der Folge insgesamt
nicht unwesentlich anstiegen. Denn der CRO der Firma X
sah pl6tzlich, was sein Kollege bei der FirmaY verdiente.
Insofern kann Transparenz auch nach hinten losgehen.
Fur Glaubiger allerdings sollten derartige Informationen
im Glaubigerinformationssystem einsehbar sein.

Das davert ...

Deshalb der Reformvorschlag! Jeder Verwalter sollte,
insbesondere wenn er grofde und spektakulare Verfah-
ren betreut, nicht glauben, dass seine Vergitung aus-
schlieBlich ,im kleinen Kreis” mit dem Rechtspfleger
ausdiskutiert wird.

Whistleblower sind in der Insolvenzbranche eher
die Ausnahme.

Das Durchstechen derartiger Informationen hat natir-
lich zunachst einen faden Beigeschmack. Ich halte es
weder fir legal noch legitim, Informationen Uber die
VergUtung in die breitere Offentlichkeit zu tragen. Und
naturlich kann sich niemand winschen, dass einem Kol-
legen mit der Verdffentlichung seines Vergiitungsan-
trags geschadet werden soll. Aber: die Erfahrung zeigt,
dass so etwas passiert. Damit wird die Verwalterschaft
— gerade nach In-Kraft-Treten des von lhnen angedeu-
teten Hinweisgeberschutzgesetzes — leben missen.

Wie leidenschaftlich wurde in lhrem Fachaus-
schuss Uber diese Thematik diskutiert?

Sagen wir so: Es wurde durchaus lebendig diskutiert.
Aber natirlich gehort zur Wahrheit, dass in der Mehr-
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Bleiben Sie informiert Uber wissenswerte Themen sowie spannende Trends, die
Unternehmer im Mittelstand bewegen. In unserem Podcast sprechen wir Gber
Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Finanzierung, Risikomanagement und vieles mehr.

Dazu geben unsere Experten wertvolle Tipps fir die unternehmerische Praxis.
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DIENSTLEISTUNGEN FUR INSOLVENZ- & SANIERUNGSVERFAHREN

In unserer Sonderausgabe lassen wir diejenigen zu Wort kommen, die schon immer fir
die Branche unverzichtbar waren. lhre Angebote und langjahriges Expertenwissen sind
von unschatzbarem Wert.

Wir stellen die zahlreichen Akteure und Branchen vor. Zum Beispiel in den Bereichen
Auktionen, Buchhaltung, Datensicherung, Factoring, Forensik, Immobilienbe- und
-verwertung, Intensiv- & Risikobetreuung, Interim-Management, Personaldienstleis-
tungen, Pressearbeit, Prozessfinanzierung, Sale & Lease Back, Versicherungen u. a. m.

Diese Sonderausgabe richtet sich deutschlandweit an Insolvenzverwalter und
Sanierungsberater.

Falls Sie Interesse haben, in dieser Sonderausgabe mit einer Anzeige und/oder einer
redaktionellen Sonderverodffentlichung (Bericht oder Interview) vertreten zu sein,
nehmen Sie bitte Kontakt mit uns auf:

EXIS I TENZ
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heit Richter und Rechtspfleger diskutiert haben. Durch
die vielen Insolvenzverwalter, die in Erfurt teilnehmen
werden, wird die Diskussion sicher an Dynamik gewin-
nen.

Stichwort: Erfolgsbezogene Vergitung.

Diese — u. a. von Prof. Dr. Volker Rdmermann engagiert
vertretene — Position steht in unserer Resolution. Letzt-
endlich ist diese Forderung aber auch kein véllig neuer
».Game Changer”, denn sie steht auch in der InsVVO. Es
ist doch heute schon so, wenn man einen Plan macht,
bekommt man am Ende des Tages auch mehr. Und na-
turlich erhdlt man auch eine héhere Vergitung, wenn
man den Plan erfolgreich umsetzt.

Rechnen Sie mit Gegenwind hinsichtlich lhrer Po-
sitionen? In Erfurt und kurz danach beim VID in
Berlin?

Selbstverstandlich. Im Zweifel werden sich andere
Branchen-Verbédnde erst einmal nicht dufRern. Auch
das ist legitim, denn die Branchenverbande verfolgen
in erster Linie die Interessen derjenigen, die sie konkret
vertreten, und interessieren sich fir die Meinungen an-
derer — wenn Uberhaupt — erst in zweiter Linie, zumal,
wenn diese Positionen nicht unbedingt ihren jeweiligen
Mitgliedern zu Gute kommt.

Aber mal im Ernst: Sie arbeiten mit dem DRIT
nicht auf der Basis von L'art pour I'art! Sie wollen
einen wichtigen Debattenbeitrag liefern und dazu
beitragen, sinnvolle Prozesse anzustof3en.

Das ist richtig. Sobald man im Bundesjustizministerium
sagt, dass man sich die Vorschldge des DRIT sorgfal-
tig angeschaut hat und sich fir deren Umsetzung ein-
setzt, ware unser Ziel erreicht. Aber als verhaltnismaRig
junger Verband Uben wir uns auch in Bescheidenheit.
Folglich erwarten wir nicht, dass unsere Vorstellungen
1:1 Ubergenommen werden. Ich schreibe uns allerdings
auf die Fahne, dass das Niveau unsere aktuellen Stel-
lungnahmen deutlich héher und vielseitiger ist, als die
— seinerzeit unter hohem (Zeit-) Druck entstandenen
— Stellungnahmen zum SanlnsFoG. Unser Ziel ist es,
kompetent und sachlich dazu beizutragen, die Qualitat
der Insolvenzrechtsgebung zu verbessern.

Dafir wird man die Prozesse zur Entwicklung der Posi-
tionen des DRIT immer weiter verbessern und die Inte-
ressen der verschiedenen Interessengruppe austarieren
mussen. Und das wird sich erst Gber Jahre entwickeln.
Es geht uns nicht darum, einer Gruppe méglichst hohe
Anteile zu geben oder den Richtern méglichst wenig Ar-
beit aufzubirden. Oder, oder ... Ich mache beim DRIT
auch deshalb mit, weil es sich um einen Gerichtstag
handelt, der also wie ein gutes Gericht moglichst objek-
tiv ,urteilt”. Ich moéchte nicht den einen weiteren Ver-
band unterstitzen, der sich vorwiegend um Einzelinte-
ressen kimmert.

INTERVIEW

Ist das Thema ,Verwalterbestellung” fir den DRIT
erledigt, nachdem er sich 2022 dazu geaufRert ha-
ben?

Was heifét erledigt? Wir haben uns mit der Thematik
ausfihrlich auseinandergesetzt und unsere Position
kommuniziert. Und natirlich werden wir uns zu gege-
bener Zeit wieder damit beschaftigen. Keine Themen-
stellung ist in Stein gemeil3elt.

Was wiirden Sie davon halten, wenn aus Erfurt
ein deutliches Signal zum Thema Digitalisie-
rungsprozesse zwischen Insolvenzverwaltern
und Gerichten gesendet wirde? Immerhin muss
die E-Akte bis Anfang 2026 flachendeckend in
allen Gerichten und Staatsanwaltschaften ein-
gefihrt sein.

Wir sind in erster Linie ein Gerichtstag. Und insoweit
ist unser Kernthema das Recht. Sie dirfen mir glauben,
dass wir so schon genigend Rechtsthemen auf unserer
Agenda fir die nachsten Jahre haben. Wir kommen im
Ubrigen nicht daran vorbei, festzuhalten, dass die Digi-
talisierung der Insolvenzjustizimmer mit der Digitalisie-
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Unsere nachste Ausgabe
erscheint Anfang November 2023.

rung der Gesamtjustiz verbunden sein wird. Solitare L6-
sungen wird es nicht geben. Gleichwohl ist es denkbar,
dass wir als Verband die Meinung unserer Mitglieder zu
diesem Thema abfragen. Und daran anschlief3end beim
Bundesjustizministerium bzw. im Bundestag eine ent-
sprechende Stellungnahme abgibt. Aber dafir missten
wir auch erst einmal eine entsprechende Stellungnah-
me erarbeiten.

~MUhsam ernahrt sich das Eichhornchen”.

Das trifft den Punkt. Wir missen unsere (Rechts-)The-
men rund um die Insolvenzgesetzgebung seriés und
gewissenhaft abarbeiten. Und, ja, Digitalisierung ist
auch fir uns ein wichtiges Thema. Aber ich denke, wir
werden dieses Thema eher im Rahmen der Diskussi-
on um Prozesse in der Insolvenz behandeln, denn als
einzelnes Thema. Denn zum einen bringt es wenig, ins
gleiche Horn, wie alle zu stoféen und schlicht ,mehr
Digitalisierung” zu fordern. Zum anderen gilt nach
wie vor: ,Bad processes make for bad digitization”,
sprich, wenn die Prozesse nicht verninftig aufgesetzt
sind, werden sie durch Digitalisierung eher noch ver-
schlimmbessert.
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